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INTRODUCCION

Se presenta el segundo informe cuatrimestral mayo-agosto de 2020 del Instituto de Ciencia
y Tecnologia Agricolas (ICTA), en cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 Bis: de la
Ley Organica del Presupuesto y en él se analiza de eficiencia, eficacia y equidad del avance
en la ejecucion de metas fisicas, metas presupuestarias e indicadores de desempefio. Las
fuentes primarias de consulta son los reportes generados en SICOIN vy los informes de
controles internos institucionales.

Se presentan los avances en la ejecucion de metas de produccion fisica y financiera de la
planificacion operativa anual 2020, las cuales se programaron y ejecutaron con base en la
red de categorias programaticas autorizada al ICTA, la cual esta conformada por un
programa y cuatro actividades presupuestarias. La investigacion que realiza el ICTA
contribuye a solucionar problemas de explotacién racional agricola, que inciden en el
bienestar social, se producen materiales y métodos para incrementar la productividad
agricola y promover la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrollo rural regional, todas
ellas vinculadas al Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032, a la Politica General de
Gobierno, Seguridad Alimentaria y Nutricional y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El pais presenta severos problemas de desnutricion, por ende, el ICTA se constituye en un
pilar fundamental de trabajo para contribuir a disminuir los indices de desnutricién crénica
y aguda, para lo cual, en este y los proximos afios, utilizara el método de “biofortificacion
de alimentos” como tema principal para contrarrestar los efectos negativos de la
desnutricion en la poblacion guatemalteca.

En el plan operativo anual 2020, el ICTA defini6 el compromiso con la poblacién
guatemalteca para aumentar la oferta tecnolégica generada y con ello favorecer la
seguridad alimentaria y nutricional, es por esta razén y por la naturaleza de sus funciones,
que el instituto participa en las acciones que se definen en los objetivos operativos a cumplir.

Este afo es particular, se caracteriza principalmente por dos aspectos: la baja asignacion
presupuestaria a la institucion y las medidas restrictivas tomadas para evitar la propagacion
de la pandemia de coronavirus COVID-19, que afecta en todos los ambitos al pais y al
mundo en general, en especial al desarrollo de actividades de investigaciéon y promocion de
tecnologias programadas por el ICTA.

De acuerdo a las estimaciones de la FAO, como consecuencia de la pandemia de
coronavirus COVID-19, se incrementara el nivel de pobreza, pobreza extrema e inseguridad
alimentaria en el mundo, por lo que el ICTA podria contribuir a reducir este impacto negativo
en la agricultura del pais.
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1. Informacion general

En el cuadro que se presenta a continuacion se despliega la informacion general y
funcionarios del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas.

Cuadro 1. Informacion General de las autoridades del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas, aio 2020

Informacioén Institucional

Administracion

Instituto de |Central:

Nombre de| Cienciay :
la Tecnologia | Descentralizada: Si

institucion | Agricolas i

ICTA- | Auténoma: Si

Nombre de la Julio César No. De
Autoridad Villatoro T. IEIBE"’G' 6670 1500
Superior: Mérida ' ]

Nombre del Lucy Yaneth
Director Juarez

gerencia@icta.gob.gt

6670 1500 Difept;hdn

direccion. planificacion@icta.gob.gt

(a)lJefe de Morales de electrénica
Planificacion: Ramos
Nombre del
Isabel de .
Director(a)/ it No.De | 66701500 | Direccion — ;
Jesus Pineda : : - administracion.central@icta.gob.gt
Fin.lsfe A Gémez Teléfono electrénica

Fuente: Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas 2020.

2. Analisis de la distribucion fisica y presupuestaria del aiio 2020

La Junta Directiva del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) de acuerdo a sus
funciones, aprobé en el anteproyecto de presupuesto 2020 el valor de Q.51 ,646,000.00, sin
embargo debido a que el Congreso de la Republica de Guatemala no aprobo el
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el presente ejercicio fiscal en
los términos que establece la ley, continua vigente el presupuesto del ejercicio anterior,
aprobado mediante Decreto nimero 25-2018, Ley del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2019, en consecuencia el presupuesto de
ingresos y egresos vigente para el ejercicio fiscal 2020 del ICTA fue autorizado por
Q.28,640,816.00, de estos Q.23,640,816.00 financiados por administracion central, a través
de transferencia recibida del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion. La
reduccién del presupuesto afecta de manera negativa en el cumplimiento de las actividades
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programadas para el afio 2020, principalmente en investigacion agricola y produccion de
semillas, funciones sustanciales de la institucion.

EI'ICTA gestioné ante la Junta Directiva una modificacion presupuestaria y de metas fisicas,
las cuales fueron autorizadas en julio segin Punto Resolutivo No. JD-5-6-01/2020. Esta
reprogramacion fue la base para programar el pago de la némina de sueldos, servicios
basicos y un rubro minimo para reprogramar las actividades técnicas cientifica del ICTA.

El presupuesto asignado a la institucion esta distribuido en un programa y cuatro
actividades presupuestarias, las cuales se describen a continuacion:

21 Programa presupuestario generacion y transferencia de tecnologia
agricolas

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas fue creado por el Decreto Legislativo No. 68-
72, como un instrumento estratégico y funcional del Estado de Guatemala, para generar y
promover el uso de la tecnologia agricola adaptada a las condiciones particulares del pais.
La agricultura es uno de los renglones mas importantes de la economia guatemalteca, de
donde radica lo vital de las actividades que realiza la institucion, que tiene como objetivo
generar y validar tecnologia agricola prioritariamente en los cultivos de maiz, frijol, arroz,
papa y hortalizas, que permita incrementar la productividad y rentabilidad de los cultivos y
aumentar la calidad nutricional de alimentos frescos agricolas a nivel local, en consonancia
con un uso adecuado y sostenible de los recursos naturales. Se ha dado prioridad a estos
cultivos, debido a que son la base la alimentacion de la poblacién guatemalteca,
consumidos y aceptados culturalmente. El programa presupuestario autorizado responde
al cumplimiento de su mandato dentro de la estrategia de gestion publica de presupuesto
por resultados vinculados al Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, metas de la Politica
General de Gobierno, el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional y las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2.1.1 Actividad presupuestaria direccion y administracién

La primera actividad presupuestaria que se presenta es la denominada direccién y
administracion, en la cual se incluye el recurso humano, insumos y servicios que
corresponde a la gerencia y subgerencia, asesoria juridica, auditoria interna, planificacion,
principalmente a las areas administrativas en oficinas centrales y centros regionales, estos
ultimos con presencia en el interior del pais. El esfuerzo conjunto realizado entre el personal
cientifico y el personal administrativo, contribuye directamente a alcanzar los objetivos
institucionales, para esto se lleva a cabo diversos proyectos de investigacion agricola en
los cultivos priorizados, planteados de acuerdo a los objetivos gubernamentales, los cuales
pueden contribuir a disminuir la desnutricion cronica y aguda en la poblacién y aumentar la
ingesta de alimentos con mayor, mejor calidad de nutrientes y culturalmente aceptados en
cada region. En esta actividad también se incluyen gastos de funcionamiento basico.

La ejecucion fisica y presupuestaria de la actividad direccién y administracion se encuentra
conformada por los productos y subproductos como se muestra en el cuadro 2.
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a) Resultados

En la actividad presupuestaria direccion y administracion, para el ejercicio fiscal 2020, se
definié como producto y subproducto la generacion de 14 documentos administrativos, uno
en cada uno de los catorce centros de costo ubicados en diferentes puntos estratégicos del
pais, siendo estos:

Villa Nueva, Guatemala
Chimaltenango, Chimaltenango
Masagua, Escuintla

Nueva Concepcion, Escuintla
Olintepeque, Quetzaltenango

San José la Maquina, Suchitepéquez
Huehuetenango, Huehuetenango
Playa Grande - Ixcan, Quiché

San Jerénimo, Baja Verapaz

Coban, Alta Verapaz

Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz
Los Amates, Izabal

Estanzuela, Zacapa

Jutiapa, Jutiapa.

Debido a la reduccién del presupuesto institucional, las autoridades priorizaron los gastos
y de acuerdo a lo establecido en la ley se tomo la decision de efectuar el pago de sueldos
y salarios del personal administrativo y operativo, servicios basicos y otros gastos
obligados, como pago a la Contraloria General de Cuentas, entre otros.

La ejecucion fisica del producto y subproducto esta programada para el mes de diciembre
de 2020, por esa razon a la fecha no presenta avance.

2.1.2 Actividad presupuestaria generacion de tecnologia para la produccion
agricola

La segunda actividad presupuestaria incluye actividades medulares y sustantivas de la
institucion, en ella se contempla la realizacion de los procesos de investigacion agricola y
validacion de tecnologia, que estan vinculadas al eje estratégico de generacion y validacion
de tecnologia. Como objetivo dentro del plan estratégico institucional, se definié generar y
validar tecnologia agricola en los cultivos priorizados siendo estos: maiz, frijol, arroz, papa
y hortalizas, que permita incrementar la productividad de los cultivos, aumentar la
produccion y la calidad nutricional de alimentos frescos agricolas, en consonancia con un
uso adecuado y sostenible de los recursos naturales, a este responde la actividad en
mencion.
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El ICTA cuenta con un sistema tecnolégico propio aplicable a la investigacion agricola. La
primera fase, consiste en recolectar y generar informacion y tecnologia estratégica para
identificar los problemas, limitantes y expectativas que el agricultor tiene de la investigacion.
En la segunda fase, se traslada el caso a los fitomejoradores para que inicien el trabajo en
los centros de investigacion y produccion de los nuevos cultivares, sin embargo, si el
problema es de orden agronémico o de otra indole, la generacién de tecnologia da inicio en
la estacion experimental o en las fincas de los agricultores y asi sucesivamente, hasta lograr
superar las barreras de los cultivares en estudio. Las investigaciones que el instituto realiza
abarcan aspectos tales como: creacion y adaptacion de nuevas variedades, estudios de
fisiologia de rendimiento, dinamica de poblaciones, de resistencia o susceptibilidad a
nuevos biotipos de hongos patégenos y evaluacion de germoplasma, entre otros. Dentro
del proceso de investigacion, los agricultores participan activamente, puesto que los
estudios se realizan a nivel de finca y en el caso de los ensayos de rendimiento se llevan a
cabo a escala regional.

El proceso de investigacion agricola propiamente conlleva varios ejercicios fiscales, por
esta razon, las metas institucionales definidas en esta actividad se consideran como
intermedias ya que forman de él, pero cada una de ellas es necesaria en la secuencia para
concluir un estudio. De igual forma, la institucion no tiene la capacidad de llegar
masivamente a los agricultores, sino que es a través del contacto con agricultores
colaboradores lideres que se seleccionan en el campo y cuya participacion activa es vital
dentro del proceso de generacion y validacion de tecnologia. Dentro del esquema
metodolégico que utiliza ICTA, el criterio propio de los agricultores participantes es
imperativo y determinante, puesto que de ellos dependen los resultados de la investigacion
al adoptar o rechazar la tecnologia generada por el instituto.

El ICTA en la actividad presupuestaria indicada, ha planteado la ejecucion fisica y
presupuestaria conformada por los productos y subproductos como se muestra en el cuadro
3
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Cuadro 3. Generacion de tecnologia para la produccion agricola, ejecucion fisica y financiera de mayo a agosto afio 2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) y controles internos del ICTA, al 31/08/2020
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Para el primer cuatrimestre la ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a
Q. 4,463,165.31 de mayo a agosto del afio 2020. Con base a este monto, el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas obtuvo los resultados que se describen a continuacion:

a) Resultados

De acuerdo con la metodologia de presupuesto por resultados, inicialmente se consigné en
SICOIN que el producto y subproducto en la presente actividad era generar 10 documentos,
mismos que fueron incrementados a 31, siendo estos los informes de cada uno de los
proyectos de investigacién agricola cientifica aprobados para ser desarrollados en el
presente afo y se tiene planificado que la entrega de estos informes sea para el mes de
diciembre de 2020, por esa razén, en este cuatrimestre no presenta avance.

De acuerdo a la Ley Organica del ICTA, la investigacion agricola es la actividad medular
que la institucion realiza; para llevarla a cabo se ha organizado el cuerpo técnico de
investigadores bajo una estructura de programas, cada uno de ellos con un cultivo
priorizado asignado y en una serie de disciplinas cientificas de apoyo, que en conjunto con
el programa implementan y logran como resultado los productos del proceso investigativo,
tales como: mejores variedades, mejores rendimientos, recomendaciones agronémicas
para las variedades e incrementos de semillas, entre otros. Para conseguir estos productos,
los programas y disciplinas en el afio 2020 trabajan bajo el esquema metodolégico definido
dentro de la institucion, elemento valioso y ventaja competitiva del ICTA y el cual se sustenta
en el método cientifico, que constituye el instrumento efectivo para lograr los impactos que
el instituto se propone alcanzar dentro del desarrollo agricola del pais.

De los objetivos trazados en el plan estratégico 2013-2020 del ICTA, se derivan los planes
multianuales y los productos y subproductos establecidos en el plan operativo anual 2020,
de alli que a cada programa o disciplina se le ha asignado un equipo de profesionales, que
en el caso minimo lo constituyen dos investigadores.

2.1.3 Actividad presupuestaria produccion de semilla y servicios técnicos

En la tercera actividad presupuestaria se incluyen acciones determinantes dentro del
proceso de generacion de tecnologia y servicios a la investigacion agricola institucional,
como lo son: la produccién y multiplicacion de semillas mejoradas generadas por el ICTA,
semilla vegetativa y acondicionamiento de semillas de granos basicos.

EI'ICTA a traves de la investigacion agricola que realiza, ha obtenido nuevos cultivares con
caracteristicas agronoémicas superiores a los comunes. De conformidad con el trabajo
ejecutado, los cultivares han sido adaptados a las condiciones especificas de las diferentes
areas del pais y se ha puesto a disposicion de la poblacién guatemalteca para asegurar la
disponibilidad local de alimentos de buena calidad gustativa y nutritiva, aceptadas segtin la
cultura de la region. EI ICTA coordina con el MAGA y otros entes nacionales y extranjeros,
tanto publicos como privados, el uso de semilla de buena calidad nutritiva y buen
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rendimiento por unidad de area, para que los agricultores puedan suplir sus necesidades
alimentarias y nutricionales e incluso se logre la comercializacién de los excedentes. El
ICTA, con su amplia experiencia ha demostrado que la semilla mejorada es el insumo que
mas incide en elevar la produccién y la productividad, ademas, es factible producirla
localmente y a un precio accesible.

De acuerdo a un estudio realizado por la Comisién Economica para América Latina y el
Caribe CEPAL, dentro de las metas de la Agenda 2030, los gobiernos buscan
continuamente mayor eficacia y eficiencia del gasto publico para afrontar los desafios y
aprovechar las oportunidades del desarrollo sostenible de la agricultura y se establecié que
dentro de las medidas mas efectivas se encuentra la promocién del acceso y el uso de
semillas de calidad, lo cual ratifica la afirmacion realizada por el ICTA.

Las estrategias utilizadas para asegurar la disponibilidad de semillas mejoradas han
consistido en: a) poner libremente a disposicion de productores calificados los materiales
basicos generados por ICTA; b) capacitar a agricultores lideres y extensionistas de MAGA
para crear bancos comunitarios de semillas de calidad, para tener acceso local y a precio
asequible y c) brindar servicios de asistencia técnica y acondicionamiento de semillas a los
productores. Por lo anterior, el instituto pone a disposicion de los semilleristas o agricultores
del pais la planta de procesamiento, en la cual se brinda los servicios de acondicionamiento
y almacenamiento temporal.

El ICTA promueve la venta de semillas mejoradas que ha generado a los interesados en
utilizar la misma, siendo su principal cliente el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), quien la utiliza en sus diferentes programas y llega directa y
masivamente a la poblacion; ademas, la semilla mejorada es adquirida por personas
individuales o juridicas, publicas o privadas, municipalidades, organizacién de agricultores,
asociaciones, ongs, entre otros.

En la actividad produccion de semilla y servicios técnicos, ICTA ha planteado su ejecucién
fisica y presupuestaria conformada por los productos y subproductos como se muestra en
el cuadro 4.
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Cuadro 4. Produccién de semilla y servicios técnicos, ejecucion fisica y financiera de mayo a agosto afio 2020

sews|qoid/sepsle

[ejueAs|al UQIDBLLIOJU|
BOUEAY %S¥'¢
%g T 2 coL'e
59
B S £/001.0 OIS0 UOIOBIGOd/UID
8 3 b7t L01onpoud [@ uagioss anb salo)noube ep osoWNN
5 ac
s =5 SODIUD9} SOPIAISS
SlquioN £ sepeiolow se||iLas UOD SEPEIDIJOUSY SBI0YNJLBY
S0UBAY 8P %, %0 %0 %88'8. %rlL el
ajsawen?
D qorpIaking 0 0 150°C 952
9P 02ISI4 BouBAY
[enue ajuabin €l 000'091 009'C 0se
@ jenue ferojuj eje € L 0 L
=
E epipajy 8p pepiun | EOMSL BpejsuoL E[lwag ejue|d E3|9W BPESUO |
[=]
j= N
i sesaidws ;sejgg?:;g:ge sapepijua sspepius
= A saugynalibe ejgd éei;[enbga A saioynolbe A saioynoube
ap oloyauaq A seomse | 2P Olousueq eled | ‘seseldws ap
"l‘:p";"&'ﬁ;’;f us eponpod | o - mEl > |sepionpoid nquieq| oyeueq esed
soolseq 5 el Eo?? ;o ap A sejeuinipaw |epeuoioipuooe
souelf fe;fm: SJIE a3 sejue|d sooliseq souelb
ap e|lweg et 9'8 ‘sejenl) sejoqly | ep ejiwes
adjsalllnens :
B |2p aoueAe ap %, %S¥ ¢
o ojeg)asisaulliend
4 |9p ojonpold 9}_
.g |ep 092isi4 aJueAy
3
-E |enue ajuabip zoL'e
=
@ lenue [ejolu) eja 14
g EpPIPa @p pepiun euosiad
E ojonpoid SUOTUIP] SURIIISS
|3p BIGUION A sepeiolsw se|jiuas UOD SEPEIDIBUSY S10)NJLBY
uotonoalg ap % %68 S
.§ 1op opejnoaly 09'9£6'589
5 fenue ajusbin LeL'eve’lL
3
g fenue (ejoju) v/1'902°L
eweiboid S021UD9} SOIDIAIBS A SE|[ILISS 9p UQIaaNnpold
Poblacién Beneficiaria SEUOSIad
-0 wuS _c==2PE¢g
o5 MOQNDOOELQ_Q
- omhmgﬂgﬁﬁE%mggg%gaﬁ
ge S—Cg'gﬁﬁu'ﬁa’“&@\e‘;nggg
s.g N—g%:QWE'GEG}%mDED@OUUJmO
i oE88a 2 fE B >N e58 1
st . _—— — —
£ Py S EREEE L R a R EEES T
= © [T s oE@QoEwDT ®Eo EN
= Q_Emagg_‘ozﬂ,oouw.ﬁ:c“_-ﬁﬁ
fe " §E TR gBY
La ‘-U‘E’SWN}_EE@

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) y controles intemos del ICTA, al 31/08/2020
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La ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a Q. 685,936.60, de mayo a agosto
del ano 2020.

a) Resultados

Las metas fisicas en esta actividad también fueron afectadas por la escasa asignacion
presupuestaria, por lo que son visiblemente menores, si se comparan con la de afios
anteriores.

Para el producto agricultores beneficiados con semillas mejoradas y servicios técnicos,
originalmente se proyecté atender a 4 personas, luego del analisis realizado por las
autoridades institucionales y los coordinadores de las Disciplinas de Tecnologia y
Produccion de Semillas y Validacion y Transferencia de Tecnologia, se solicitd a Junta
Directiva autorizacion para incrementarla a 3,102 personas. La mayor parte de esta meta
se encuentra programada para el Gltimo cuatrimestre del 2020. Durante el segundo
cuatrimestre, 70 personas en su mayoria mujeres, recibieron en ICTA-CIALC,
Chimaltenango, una donacion de plantas medicinales entregadas a la municipalidad de
Chimaltenango, que a su vez apoyara a grupos de mujeres y hombres agricultores de la
region. A la fecha presenta un avance del 2.45%

El subproducto semilla de granos basicos producida en beneficio de agricultores y
empresas, inicialmente se ingresaron a SICOIN 3 toneladas meétricas, las cuales fueron
incrementadas a 13. La produccion de la semilla se efectia de después del ciclo natural
de los cultivos, cuya siembra inicia en mayo; la semilla se siembra posteriormente buscando
su pureza y para evitar contaminacion y la cosecha y produccion final se ha planificado para
el ultimo cuatrimestre 2020 por lo que para el segundo cuatrimestre no se registra avance.

En lo que respecta al subproducto semilla registrada y certificada de tubérculos, estacas y
esquejes para beneficio de agricultores, se ingresé originalmente a SICOIN 1 y se
incremento a 160,000 plantas, cuya produccién se planificd para el ultimo cuatrimestre, por
lo cual para el segundo cuatrimestre no se reporta avance.

En el sub-producto semilla de granos basicos acondicionada para beneficio de empresas,
personas y entidades, inicialmente se ingres6 a SICOIN 1, y con la reprogramacion
presupuestaria autorizada en julio de 2020 se increment6 a 350 toneladas métricas. Para
el segundo cuatrimestre se reporta un avance de 256 toneladas métricas que representan
el 73.14% de ejecucion.

2.1.4 Actividad presupuestaria promocion y transferencia de tecnologia

La actividad presupuestaria promocién y transferencia de tecnologia fue creada dentro del
esquema presupuestario de ICTA con el propésito de incluir las acciones que ejecuta para
dar a conocer la tecnologia generada y que esta llegue a agricultores lideres de
asociaciones, extensionistas, entre otros, y asi lograr el efecto multiplicador; se vincula al
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eje estratégico promocion de tecnologia, cuyo objetivo es promocionar tecnologia agricola
prioritariamente enfocada a cultivos de seguridad alimentaria, para que mayor cantidad
agricultores conozca, tenga acceso y haga uso de las tecnologias generadas, a fin de
aumentar la calidad nutricional de alimentos frescos y que puedan ser producidos
localmente.

El ICTA realiza actividades de promocion y transferencia de tecnologia agricola, con ellas
establece un vinculo con extensionistas del MAGA/PAFFEC, técnicos de otras instituciones,
lideres de organizaciones de agricultores, entes privados, asociaciones, ongs y técnicos
agricolas de organismos internacionales entre otros, para cumplir su objetivo de difundir la
tecnologia generada por el Instituto. Es a través de este proceso de transferencia de
tecnologia que se logra que las tecnologias generadas lleguen a agricultores interesados
en utilizarlas.

El ICTA promueve la transferencia de tecnologia siguiendo los pasos que se mencionan a
continuacion:

1. El técnico o profesional investigador del ICTA capacita a los extensionistas del
MAGA/PAFFEC, municipalidades, asociacion de productores, entes privados,
organismos internacionales o directamente a grupos lideres de agricultores; estos a
su vez promueven el uso de la tecnologia y generan un efecto multiplicador para que
sea utilizada por otros agricultores.

2. El extensionista o representante agricola, participa con el técnico o profesional
investigador en la realizacion de sondeos y forma parte activa en la planificacion de
la investigacion y en el establecimiento de parcelas de transferencias.

3. El técnico o profesional investigador capacita a representantes agricolas o a lideres
de grupos organizados, cuya principal actividad es la formacién para el
establecimiento de parcelas de transferencia en su finca y en la de sus
colaboradores.

4. El técnico o profesional investigador cubre a cierto nimero de extensionistas o
lideres agricultores organizados, y estos a su vez logran un efecto multiplicador
asignando mas agricultores lideres a estos grupos.

5. Como ultima fase, el proceso de comunicacién se inicia en el campo, donde el
personal del ICTA, tiene la oportunidad de dar a conocer, mediante acciones de
capacitacion a extensionistas agricolas o lideres de grupos organizados de
agricultores, el avance del proceso investigativo, a través de material informativo,
exposiciones agricolas a nivel nacional, programas de radio que proyecta mensajes
sencillos de interés para el agricultor y acordes a su nivel.

Con la transferencia de tecnologia realizada a los extensionistas del MAGA u otros entes,
se beneficia directamente a los productores y agricultores, quienes participan a su vez
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activamente en el centro de aprendizaje para el desarrollo econoémico rural (CADER) de su
municipio.
En la actividad promocién y transferencia de tecnologia, ICTA ha planteado su ejecucion

fisica y presupuestaria conformada por los productos y subproductos como se muestra en
el cuadro 5.

13



GOBIERNO (/c  Instituto de Ciencia y
GCGUATEMAVLA Tecnologia Agricolas (ICTA)

Cuadro 5. Promocién y transferencia de tecnologia, ejecucion fisica y financiera de mayo a agosto afio 2020
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) y controles internos del ICTA, al 31/08/2020
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La ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a Q. 2,393,904.60 de mayo a agosto
del afio 2020. Con base a este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas obtuvo
los resultados que se describen a continuacion:

a) Resultados

Las metas del producto y subproducto establecidas para esta actividad también se ven
notablemente afectadas por la reduccion presupuestaria de la institucion en el afio 2020 y
por las medidas para evitar la propagacion de la pandemia de coronavirus Covid-19.

En el producto agricultores capacitados en técnicas de producciéon y procesamiento
agricola, se ingreso inicialmente a SICOIN 12, posteriormente se incrementd la meta a
1,425 para el segundo cuatrimestre se ejecuté 507, lo cual representa el 35.58%, el resto
de la meta, se tiene programado para el tercer cuatrimestre. Dentro de las personas que
participaron en las actividades se encuentran estudiantes, agricultores y extensionistas del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

La ejecucion del subproducto jornadas de transferencia de tecnologia agricola para
beneficio de personas se tiene programada para el tercer cuatrimestre, por esa razén no
presenta avance en la ejecucion.

En el subproducto capacitacién en tecnologia agricola para beneficio de agricultores,
inicialmente se ingresaron a SICOIN 5 eventos y posteriormente se incrementaron a 8, en
el segundo cuatrimestre se ejecuté el 37.50% de las actividades programadas. Se
realizaron tres eventos, descritos en el cuadro 6, a continuacién:
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Cuadro 6. Eventos de capacitacion realizados de mayo a agosto afio 2020

Departamento,
municipio
Chimaltenango, | Se capacité a productores organizados, miembros de ONG's,
Chimaltenango. | técnicos, estudiantes e interesados en conocer las tecnologias
generadas por el ICTA, para el altiplano central de Guatemala, el
ICTA y su papel en la agricultura del pais, con énfasis en el trabajo
que realiza en beneficio de los agricultores, el sistema tecnoldgico
de investigacion que utiliza para la generacién de tecnologia,
tecnologias liberadas, botanica y caracteristicas del cultivo de
pitaya, nutricion y fertilizacion del suelo, control de plagas y
enfermedades, control de malezas, manejo de botones florales y
frutos, cosecha y pos cosecha y buenas practicas de manufactura.

Evento de capacitacion

Nueva En los temas de biofortificacion de cultivos, importancia,
Concepcion, herramienta en el mejoramiento de plantas y su contribucion a la
Escuintla. disminucion de la desnutricion de nifilos y adolescentes en

Guatemala, se realizaron recorridos por parcelas de promocion de
variedades de frijol arbustivo y maiz para dar a conocer las
caracteristicas agras morfologicas de las variedades y el manejo

agronémico.
Estanzuela, En el cultivo de frijol arbustivo bajo las condiciones de la localidad,
Zacapa. importancia del cultivo de frijol en Guatemala, variedades

adaptadas a la zona y sus caracteristicas, seleccion y preparacién
del terreno, distanciamiento y densidad de siembra, fertilizacion,
control de malezas y enfermedades, cosecha, post cosecha;
manejo agronomico de las variedades de frijol y maiz liberadas por
el ICTA para el oriente de Guatemala, con el objetivo de contribuir
con el incremento en la produccién de grano en la zona del corredor
seco de Guatemala, dirigida a agricultores y extensionistas del
MAGA de los municipios de Cabanas y San Diego.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de la Disciplina de Validacion y Transferencia de Tecnologia

Referente al subproducto dias de campo para difundir la tecnologia agricola en beneficio
de agricultores, inicialmente se ingresé en SICOIN 8 y se incrementé a 27 eventos. En el
segundo cuatrimestre se ejecutd el 7.41% de los eventos programados, los cuales se
llevaron a cabo en el departamento de Escuintla, municipio de Nueva Concepcion y en
Suchitepéquez municipio San José la Maquina. Con el objetivo de promocionar tecnologias
generadas por ICTA, se dio a conocer el cultivo de frijol arbustivo como alternativa para la
seguridad alimentaria en la costa sur de Guatemala e hibrido de maiz ICTA HB-17™A, yuca
ICTA lzabal, camote ICTA DoradoB¢ e ICTA Pacifico.

El subproducto publicaciones técnicas en beneficio de agricultores para el segundo

cuatrimestre se reporta la ejecucion del 81.60% de la meta programada. Para el afio 2020,
la meta se redujo drasticamente debido a la escasa asignacién presupuestaria, por lo que
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no es posible imprimir nuevos documentos sobre las tecnologias generadas por el ICTA,
por lo que Unicamente se lleva un registro de los documentos que son descargados de
manera digital dentro del sitio web institucional.

Cuadro 7. Caracteristicas de la poblacion beneficiada de mayo a agosto 2020

Beneficiarios
§ | 5E| sexo Edad Etnia
Actividad Producto/ 8 5 g <
resupuestaria subproducto « o ) -5 -
i g § (25| 5|5 3o|2s|8a|88| | 5| 5 |28
w3 Z |5 |E5|52|3S|kz| | £ | § |38
217137 |2 |42 |1 8 |3=
Agricultores
Produccion de beneficiqdos
semilla y servicios | 07 Semilas 3102 | 76 | 52 |24 | o | o [ 72| 4 | 65 | 0 | o 11
técnicos mojoraoes ¥
servicios
técnicos
Agricultores
Pramodién capacitados en
y técnicas de
transferencia de ducclt 1,425 507 123 | 384 0 305 | 195 7 36 0 0 471
tecnologia PrOSUaRIon ¥
procesamiento
agricola
SUMA 4,527 583 | 175 | 408 0 305 | 267 1 101 0 0 482
Porcentaje 13% | 30% |[70% | 0% | 52% | 46% | 2% | 17% | 0% 0% 83%

Fuente: Elaboracion propia, con informacién de las disciplinas de Recursos Genéticos, Tecnologia y Produccion de Semillas y Validacion
y Transferencia de Tecnologia
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El cuadro anterior muestra la ejecucion financiera del segundo cuatrimestre del presupuesto
vigente por un monto de Q. 14, 781,172.53, destinado en su totalidad a funcionamiento
institucional, no se asignaron recursos para inversion debido a la escasa asignacioén
financiera. Se observa la diferencia entre la ejecucion del primer y el segundo cuatrimestre,
la cual se debe a que se encontraba en proceso una modificacién presupuestaria para la
readecuacion de créditos presupuestarios, misma que fue aprobada por Junta Directiva en
el mes de julio del corriente afio, lo que permitio la regularizacion de los gastos pendientes
de ejecutar en el Sistema Integrado de Contabilidad SICOIN WEB.

Cuadro 9. Ejecucién del presupuesto de ingresos de mayo a agosto de 2020, en
quetzales

PE Descripcién Asignado Vigente Percibido
31 De edificios y viviendas 42,000.00 42.000.00 0.00
31  Venta de bienes 2,037,400.00 2,037,400.00 535,415.29
31 Venta de servicios 1,094,600.00 1,094,600.00 272,747.08
31 Intereses bancarios 110,000.00 110,000.00 4,990.24
g ISOcEmRCs dRters g 716,000.00  716,000.00 0.00
11 De la administracién central 23,640,816.00 23,640,816.00 6,800,000.00
32 Disminucién de caja y bancos 1,000,000.00  1,000,000.00 0.00
TOTAL 28,640,816.00 28,640,816.00 7,613,152.61

Fuente: reporte de SICOIN WEB al 31/08/2020

Durante el segundo cuatrimestre se percibié un total de Q. 7,613,152.61 el cual corresponde
a las fuentes de financiamiento 11 “Ingresos Corrientes” y 31 “Ingresos Propios” con dichos
ingresos se priorizaron gastos y compromisos institucionales tales como: pago de sueldos
y salarios, servicios basicos, entre otros. Al analizar el comportamiento de los ingresos
proyectados, se determina que no se percibiran en su totalidad debido a la baja recaudacion
de ingresos por la baja en ventas de bienes y servicios, asi como la reduccion de la tasa de
interés bancaria. Ademas se espera contar con el aporte total de la fuente 11, que es el
aporte de la administraciéon central.
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Cuadro 10. Ejecucion de ingresos de mayo a agosto de 2020 en quetzales

%

Fuente Descripcion Asignado Vigente Percibido Devengado Ejecucién

11 De la Administracion Central  23,640,816.00 23,640,816.00 6,800,000.00 13,565,087.05 199%

TOTAL
Fuente: reporte de ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos SICOIN WEB al 31/08/2020

Durante el segundo cuatrimestre se percibieron Q. 6, 800,000.00, recursos por aporte de
Gobierno correspondiente a la fuente 11 “Ingresos Corrientes”, los cuales se devengaron
en su totalidad. En SICOIN el devengado total del cuatrimestre es de Q. 13, 565,087.05
que equivale a un 199% de ejecucion entre lo percibido y lo devengado, la razén de ejecutar
mas del 100% obedece a que existian gastos pendientes de registrar en el sistema que
correspondian al primer cuatrimestre, pero por estar en tramite una modificacion
presupuestaria se registraron posteriormente y se regularizaron en el segundo cuatrimestre.

Cuadro 11. Ejecucion financiera de la transferencia corriente, mayo a agosto de 2020 en
quetzales

DESCRIPCION MAYO JUNIO JULIO AGOSTO TOTAL
SOLICITADO 2,500,000.00  4,000,000.00  2,500,000.00  2,500,000.00  11,500,000.00
PERCIBIDO 1,700,000.00  1,700,000.00  4700,000.00  1,700,000.00  6,800,000.00
DIFERENCIA -800,000.00  -2,300,000.00  -800,000.00  -800,000.00  -4,700,000.00

Fuente: reporte de ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos SICOIN WEB al 31/08/2020

Durante el segundo cuatrimestre el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon no
cumplio con el valor de los aportes solicitados del presupuesto aprobado para el presente
ejercicio fiscal y esto ocasioné limitaciones en pagos y ejecucion de gastos programados,
lo anterior gener6 déficit en los aportes por Q.4,700,000.00, ademas de este valor es
necesario indicar que del primer cuatrimestre se arrastra un déficit de Q.2,250,000.00, por
lo que a la fecha se tiene un déficit de Q.6,950,000.00, por tal motivo fue necesario solicitar
al Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion la reprogramacion de cuotas de
aportes financieros. Al 31 de agosto de 2020 se tiene registro de cuentas por pagar, esto
obedece al déficit mencionado.
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Cuadro 12. Comparativo del presupuesto asignado fuente 11 de la administracion central,
2018-2020 en quetzales

Disminucién
Ano 2018 2019 2020 2018-2019 2019-2020 2018-2020
Presupuesto total 39,000,000 33,335,562 28,640,816 15% 14% 27%
Presupuesto fuente
11 35,000,000 26,640,816 23,640,816 5,0, 1% 399,

Fuente: reporte de ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos SICOIN WEB al 31/08/2020

Con respecto al presupuesto total asignado, al comparar los valores correspondientes a los
anos 2018 y 2019 se puede observar que existié una disminucion del 15%, del afio 2019 a
2020 del 14%, y del afo 2018 a 2020 la disminucion es del 27%. Con relacién al
presupuesto en la fuente 11, entre los afios 2018 y 2019, la disminucion fue del 24%, entre
el 2019 y 2020 del 11% y entre el 2018 y 2020 del 32%.

Esta disminucion ha incidido negativamente en el quehacer institucional, debido a que ha
obligado a disminuir significativamente actividades de investigacién y producciéon de
semillas. Por tal razon se ha realizado un analisis a las necesidades reales y para cumplir
con el mandato legal de la Institucion, es importante contar como minimo con un
presupuesto no menor a Q.35,000,000.00, lo que coadyuvara a cubrir la demanda en la
investigacion agricola y las necesidades esenciales de los agricultores que hacen de uso
de la tecnologia generada y promovida por el ICTA y atender asi a la poblacion mas
vulnerable del pais.

Para incrementar el presupuesto de la institucion y cubrir los gastos minimos programados
para el ejercicio fiscal 2020, se han realizado las gestiones posibles ante el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, para lo cual se envio el oficio GG-248-2020 de fecha
18 de agosto de 2020 del cual se adjunta copia, pero a la fecha de realizacion de este
informe no se ha obtenido respuesta.

Ingeniero Agréngmo Juliot@
Gerente Genera
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4. Anexos reportes de SIPLAN 2020

41 Reporte de SIPLAN sobre programacion de metas fisicas y financieras para
productos y subproductos del POA 2020.

4.2 Reporte SIPLAN sobre el avance de metas fisicas y financieras del segundo
cuatrimestre 2020.
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N \ Ve Oficio GG-248-2020
oL . . Barcena Villa Nueva, 18 de agosto de 2020
Sefior Ministro:

Respetuosamente y con el objetive de darle seguimiento a lo manifestado a la Honorable
Junta Directiva en reunién ordinaria de forma virtual, de fecha 11 de junio de 2020, segun
consta en ACTA JD-01-2020, relacionado a la situacion financiera que enfrenta el ICTA para
el ejercicio fiscal 2020 y el riesgo inherente de no lograr las metas planificadas en el Plan
Estratégico Institucional 2013-2020 y el Plan Operativo Anual 2020, debido 2 que con el
presupuesto asignado se dificultaré el pago de la némina de sueldos y los servicios basicos
al mes de diciembre del corriente afio.

En virtud de lo anterior y en cumplimiento a lo acordado en la sesién, con fecha 17 de Jjunio
de 2020, la Directora Administrativa y Financiera, sostuvo una reunidn con el asesor
financiero del Despacho, a efecto de definir el criterio técnico y legal para proceder a
gestionar los recursos financieros y determinar el mecanismo para el traslado de los fondos
al ICTA, por parte del Ministerio de Agricultura por el déficit reportado, en la reunidn se
presenté informacién relevante sobre el presupuesto del ICTA, misma que de conformidad
al analisis financiero y técnico a la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos del ICTA,
el déficit oscilaba en Q.14,177,762.00, concluyendo que se tomaria en consideracion la
informacion, no obstante considerando la baja recaudacién tributaria se le daria seguimiento
a los espacios presupuestarios y fuentes de financiamiento dentro del presupuesto del
MAGA, para lograr financiar por lo menos el déficit del grupo 000 y el pago de servicios
basicos al mes de diciembre de 2020, que suma un total de Q.2,500,000.00.

A continuacion se presenta la ejecucién del presupuesto de egresos del ICTA al 18 de agosto

de 2020.
000  SERVICIOS PERSONALES 26032073 13945706 12,086,367 14319967
i00 SERVICIOS NO PERSOMALES 1,852,575 896,766 955,809 2539,641
200 MATERIALES Y SUMINISTROS 506,527 141,082 365.445 2,830,000
400 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 238,299 134,074 104,225 8,000,000
900 ASIGNACIONES GLOBLALES * 11,342 11,341 1 0
TOTALES 28,640,816 15128970 13511847 27,689,608
*fSentanca judicial

Con fecha 11 de agosto de 2020 reiteramos nuestra gestién con el Administrador Financiero
de la Unidad de Administracién Financiera Central del MAGA y con el Asesor Financiero del
sefior Ministro, a efecto de contar con el andlisis respectivo y el aval para que al ICTA se le
incremente el aporte de la Administracion Central aprobado, por el monto de
,Q2,500,000.00, cantidad que fue destinada dentro del presupuesto de ingresos y egresos
“del ICTA para el pago de sueldos y salarios, cuotas patronales y servicios bésicos (energfa
eléctrica, telefonia e internet), con fuente 31 “ingresos propios” y fuente 32 “saldo de caja”;

Km. 21.5 carretera hacia Amatitlan, Barcena, Villa Nueva, Guatemala, C.A.
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sin embargo, debido al andlisis del comportamiento de los ingresos, los ingresos propios no
se percibiran conforme se presupuestaron, razon por la cual se propone una modificacién
presupuestaria por sustitucion de fuente por los Q.2,500,000.00 por la fuente de
financiamiento que la Administracion Financiera del MAGA considere pertinente y que
garantice la disponibilidad de los créditos presupuestarios para el traslado de los recursos
financieros al ICTA.

A continuacién se detalla la integracién del monto Q.2,500,000.00

INTEGRACION DEL PRESUPUESTO PARA SUSTITUCION DE FUENTE

Aguinaldo personal 011 _, 1,293,000
Aguinaldo personal 031 ! 240,000
Bono vacacional personal 011 | 42000
Bono vacacional personal 031 | 15,600
Cuota patronal FOPICTA (agosto/diciembre) : 623,000
Gastos de representacion (noviembre/diciembre) : 20,000
Energia eléctrica | 200,000
Telefonia . . 66,400
TOTAL | 2,500,000.00

Por lo anterior expuesto y con fundamento en lo establecido en el Decreto Legislativo No.
68-72 Ley Organica del ICTA articulo 14. GERENTE GENERAL “El Gerente General es el Jefe
Superior de las dependencias y del personal del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas;
dirige todas las actividades técnicas, cientificas y administrativas del mismo y es el
responsable, ante la Junta Directiva por el correcto y eficaz funcionamiento de la Institucion”,
solicito respetuosamente al sefor Ministro autorizar a la Unidad de Administracion
Financiera Central del MAGA, gestionar a donde corresponda el espacio presupuestario y el
traslado de los fondos al ICTA, lo cual coadyuvaré al cumplimiento de las obligaciones
institucionales y continuar la labor que el ICTA tiene encomendada por mandato legal.

Sin otro particular me suscribo, con las més altas muestras de consideracién y estima.

E ] Age‘..‘.h#u ﬂésar Fikstors Niris

'8 GENERAL
%——'—: Gerente General
Licenciado N ALA, &
José Angel Lépez Camposeco

Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién

. Presidente Junta Directiva del ICTA

7*. Avenida 12-90 zona 13 Edificio Monja Blanca
Su Despacho

Km. 21.5 carretera hacia Amatitlan, Barcena, Villa Nuava, Guatemala, C.A.
FBX (502)66?0#}500

e Tt R . | 1 i L o o Yo TFNE PN




